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Projektnedbrydning (WBS/PBS)
For at kunne overskue et stort projekt er det ofte nødvendigt at nedbryde det i 
mindre bidder: Man kan vælge aktivitetsbaseret nedbrydning, dvs. at nedbryde i
projektets enkelte aktiviteter – arbejdsnedbrydning, ofte omtalt som WBS (work
breakdown structure). Eller man kan vælge produktbaseret nedbrydning – dvs. 
at nedbryde i de produkter/ydelser, som projektet skal levere – produktned‑
brydning, ofte omtalt som PBS (product breakdown structure).

WBS er altså en underopdeling af projektarbejdet i mindre – mere over‑
skuelige – dele. Hvert lavere niveau repræsenterer en stadig mere detaljeret
fastlæggelse af projektarbejdet.

MÅLPRIORITERING

PRIORITET MÅL FORKLARING

1 Ny funktionalitet Disse er hovedårsagen til, at de gamle kunder vil købe den 
nye version. Skuffelsen vil blive enorm, hvis vi ikke leverer 
dette. Vi kan anklages for kontraktbrud.

2 Retning af de alvorlige 
fejl

Kunderne vil ikke forstå, at vi ikke har rettet de alvorlige fejl i 
en ny version. Der vil komme mistillid til produktet og vores 
firmas dømmekraft.

3 Retning af de mindre 
alvorlige/kosmetiske 
fejl

Nogle kunder vil blive irriterede over, at disse fejl ikke er 
rettet. Ny funktionalitet og det faktum, at de alvorlige fejl er 
rettede, vil imidlertid overskygge dette.

Anders var projektleder for udvikling af en 
ny version af en softwarepakke. Projektet 
bestod i dels at rette en række større og 
mindre fejl i de tidligere versioner, dels at 
udvikle helt nye funktioner. Hertil kom, at 
dokumentationen skulle opdateres. Vel 
vidende at han kunne komme i tidsnød, 
havde Anders allerede i planlægnings- og 
specifikationsfasen lavet en prioritering af 
målene: Anders lavede sin plan, således 
at de vigtigste ting blev lavet først, dvs. 

de nye funktioner blev programmeret 
og testet, og de alvorlige fejl blev rettet. 
Det viste sig, at nogle af aktiviteterne tog 
længere tid, end Anders havde planlagt, 
og pludselig var projektet en måned efter 
planen. Anders satte sig derfor ned og re-
vurderede planen. Han besluttede kort og 
godt at lade være med at rette de mindre 
vigtige fejl – på den måde vandt han tid og 
fik afsluttet projektet til tiden.
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